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Analiza wynikow ankiety stanowi kluczowy element tego
raportu, majagcego na celu zgtebienie perspektywy
urzednikow odpowiedzialnych Za ksztattowanie
I nadzorowanie systemu edukacyjnego. Ankieta pozwolita
nam uzyskac unikalny wglad w spojrzenie tych, ktdérzy maja
bezposredni wptyw na polityke edukacyjng oraz organizacje
szkot i placowek oswiatowych.

Wyniki ankiety odzwierciedlaja opinie, doswiadczenia
I wyzwania, z ktorymi stykajg sie urzednicy, podejmujac
decyzje majace wptyw na edukacje mtodych pokolen. Analiza
tych  wynikdw  umozliwia Nnam lepsze  zrozumienie
perspektywy urzednikdw oraz identyfikacje kluczowych
obszarow wymagajacych uwagi i dalszych dziatan.

Raport opiera sie na gtosach osdb odpowiedzialnych za
ksztattowanie ram i strategii edukacyjnych, co czyni go
istotnym narzedziem do podejmowania decyzji, ktére wptyna
na przysztos¢ edukacji. Analiza wynikéw ankiety ma na celu
wydoby¢ gtdwne tematy, tendencje i sugestie, ktére moga
przyczyni¢ sie do tworzenia lepiej dostosowanego,
efektywnego i nowoczesnego systemu edukacji.

W kolejnych sekcjach tego raportu przedstawimy gtowne
whnioski wynikajgce z analizy odpowiedzi urzednikow na
roznorodne pytania dotyczace ich perspektywy na edukacje.
Whnikliwa analiza pozwoli nam lepiej zrozumiel wyzwania,
z ktorymi borykaja sie urzednicy, a takze zidentyfikowac
potencjalne obszary doskonalenia systemu edukacyjnego.

Ten raport stanowi wazny wktad w debate na temat edukacji

oraz moze stanowic¢ inspiracje dla tworzenia skutecznych
strategii, ktére doprowadza do udoskonalenia i modernizacji

polityki edukacyjnej.



Jaki Urzad reprezentujesz?

Urzad Gminy/ Miasta
Starostwo Powiatowe
Urzad Marszatkowski
Urzad Wojewodzki

Jaka role w urzedzie petnisz?

Kierownik Dziatu
Inspektor
Specjalista

Referent

Sekretarz

Wojt

Asystent

Prezydent/ Burmistrz
Administartor
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59% ankietowanych wyrazito negatywna opinie (ocena 1, 2, lub
3), sugerujac, ze samorzad nie powinien mie¢ wiekszego
wptywu na ksztattowanie programu nauczania. 41% urzednikow
przychylito sie do pozytywnej opinii (ocena 4, 5, lub 6),
popierajac  wiekszy wptyw samorzadu na ksztattowanie
programu nauczania.

66% respondentdw wyrazito negatywne zdanie na temat
partycypacji samorzadu w kosztach systemu edukacji.
Jednoczesnie 34% uczestnikdw badania opowiedziato sie za
pozytywnym stanowiskiem, zaznaczajac, ze samorzad powinien
partycypowac w kosztach edukacji.

Trzech na czterech respondentdow (90%) uznato, ze obecne
wydatki na system edukacji nie sg wystarczajace. Zaledwie 10%
z nich stwierdzito, ze obecne wydatki sg wystarczajace.

54% respondentow nie zgadza sie z twierdzeniem, ze likwidacja
gimnazjum  pozytywnie wptyneta na jakos¢ edukacii.
Przeciwnego zdania jest 46% ankietowanych urzednikow.

57% respondentdow wyrazito przekonanie, ze oferta edukacyjna
powinna by¢ dostosowana do potrzeb kazdego regionu (ocena
4, 5, lub 6). 34% respondentdow opowiedziato sie za
zdecentralizowanym finansowaniem edukacji (ocena 4, 5, lub
6).

Wyniki analizy wskazujg na zréznicowane opinie urzednikow na
temat roli samorzadu w edukacji oraz innych aspektow
systemu edukacyjnego. Wiele oséb wyraza potrzebe wiekszego
zaangazowania samorzadu w  ksztattowanie programu
nauczania i partycypacje w kosztach edukacji. Dodatkowo,
opinie dotyczace likwidacji gimnazjum oraz dostosowania
oferty edukacyjnej i decentralizacji finansowania sa rowniez
zroéznicowane.

Db



Jakie potrzeby powinny zostaé uwzglednione

w projektowaniu nowego systemu edukagcji
powszechnej?

brak odpowiedzi, trudno powiedzied, nie mam zdania

inne
mnigj Zmian w prawie, 2o zrozumiatoss, pomod prawna

lepsze finansowanie edukacii, tatwiejsze pozyskiwanie srodkow,
swaoboda wich wydawaniu

wiekszy wplyw i autonomia

wspdtpraca z innymi

wyZsze wynagrodzenia

mnigj biurokarng]i

szkolenia, rozwoju
lepsze, jednolite systemy informatyczne i jednolita dokumentacja
lepsza jakos¢ nauczania

docenienia, szacunku
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Gtownym wyzwaniem dla pracownikéw urzedow jest brak
stabilnosci przepisow | wymagan, a takze upolitycznienie
systemu edukacyjnego. Dlatego wyrazajg potrzebe stabilizacji
kwestii legislacyjnych, zrozumienia przepisOw | zapewniania
pomocy prawnej.

Chcieliby rowniez wiekszego udziatu w finansowaniu szkot
z budzetu panstwa, by odcigzy¢ samorzady. Widza potrzebe
dofinansowania szkolnictwa | lepszego wynagradzania
pracownikow oswiaty.

Pracownicy urzedow chcieli by mie¢ wiekszg decyzyjnosc
I autonomie. Rowniez wazna jest dla nich atmosfera w pracy,
w ktorej potrzebuja wspodtpracy i poprawy relacji. Wskazuja, ze
obecne narzedzia pracy sa nhiewystarczajgce i potrzebne s3a
lepsze systemy informatyczne. Potrzebuja takze lepszego
przygotowania zawodowego i mozliwosci rozwoju.

Zaznaczaja rowniez  potrzebe ,zaznajomienia uczniow

z podstawowym zakresem funkcjonowania urzeddw, gdzie jako
klienci moga zatatwiC swoje sprawy”.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

o Zwiekszenie finansowania z budzetu panstwa, wieksza
swoboda w kreowaniu polityki oswiatowej na terenie

samorzadu.
e Najwiekszg bolaczka pracy urzedu s3 ciggte zmiany
przepisow, roztozone w wielu ustawach

i rozporzadzeniach, dobrze by byto stworzy¢ kodeks
oswiaty ktoéry by skupiat wszystkie najwazniejsze przepisy
w jednej ustawie.

e Pracownik urzedu potrzebuje przede wszystkim jasnych,
przejrzystych i spéjnych przepiséw.



Gdybys miata (mial) opisaé, jakiej edukacji
powszechnej chciatabys (chciatbys) w Polsce, jak by
to brzmiato?

nastawiona na praklyczne dzialanie, rozwijajgca kompetencje, przygotowujaca
do zycia | do zawodu, uczaca myslenia logicznego/ kntyocznago, skuleczna

dbajaca o zainteresowanial rozbudzajgea zainteresowania,
wspiarajgca mocne strony, indywidualnoss, kreatwwnoss

inne

nastawiona na przyjazne relacje, o matych zespotach Klasowych
zachecajgoa do nauki/ pracy frozwoju; uczaca, jak sie uczye
brak ocdpowiedz

nie mam zdanial nie wiem

nowoczesna, podazajgca za zmianami, z wylkorzystaniem nowych technologii
Z inng trescial podstawa programowa

apolityczna

wigksze finansowanis

jak w Danil/ Skandynawiil Anglii

rowna, sprawiedliva

z profesjonalng | kompetentna kadrg nauczycislske

dbajgca o potrzeby skupisjgca sig na potrzebach

edukacja blokowa/ wybor przez ucznia
ber zmian

nauka w szkole, odpoczynek w domu

nny system oceniania

bez religi
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Réwniez pracownicy urzedéw deklaruja, ze ich edukacja
marzen jest nastawiona na nauczanie praktycznej wiedzy, ktora
uczniowie wykorzystajg w przysztosci. W takiej szkole dba sie
o potrzeby ucznia, rozwija jego talenty | docenia
indywidualnosc.

Widzg szkote jako miejsce przyjazne uczniom 1| sprzyjajace
nawigzywaniu relacji.

Szkoty z kompetentna kadra nauczycielska, w ktdrej naucza sie
praktycznej wiedzy, w sposdb nowoczesny i przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii. W ktérej nie ma presji, ale jest chec
nauki.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e Przyjaznej, dostepnej, rozwijajacej i inspirujacej do
rozwoju, opartej na aktualniej wiedzy i wspierajacej.

« Dajacej poczucie bezpieczenstwa i pomocnej
w sytuacji probleméw na tle zdrowia psychicznego.

« Wzmacniajacej witasciwe postawy, zachowania
i pozytywne rezultaty osiggane przez uczniéw,
zamiast koncentrujacej sie na btedach i potknieciach.

« Nastawionej na ucznia, jego potrzeby i problemy,
a nie na zakuwaniu w wiekszosci niepotrzebnych
rzeczy.



Jak postrzegasz stan systemu edukacji powszechnej
w Polsce?

e, wymaga refarmy

przefladowany, niedostosowany do potrzeb program
upolitycznienie, chaos, brak stabilizadji

system niedostosowany do wspotczesnosc

dobrze/ zadowal g gco

niedofinansowany! Zle wydatkowane pienigdze/ niskie wynagrodzenial
przecigzenie samaorzgdaw

duza teorii, zbedne) wiedzy za mato wiedzy praktyezng
inne
uczniowie sg przecigZen | zmeczeni/ za duzo leke)i/ zbwt duze wymagania

nie mam zdania’ brak odpowiedzi

mato rozwigzywania problemdw, dyskus)i, logicznegod kndycznego/ tworczego myslenia
ograniczajaca karta nauczvciela (brak mozliwosc zatrudnienia i zwalaniania zespolu )
za duzo biurokragi
zhyt duzy wpbyaw religil na szkole
mata motywacial zaangazowanie nauczyciel w prace
niekompetentni nauczyciele - jakosc! staby system ksztalcenia
niezgodny z naturg, fizjologia rozwoju, procesami Uczenia sie
brak zaufania | szacunku do nauczyciela
Zza duzy nacisk na egzaminy i testy, zbyt duze skupienie sie na wynikach
wypalenie nauczyciel: zmeczenie, zbyt duzo obowigzkdw, brak wsparca

systemn dziala dzieki zaangazowanym nauczycielom/ oddolnym inigatywam

za malo dwiczenia kompetenc) miskkich (poznawanie siebie, empatia,
radzenie soble Z emodjami, wspolpraca, Zycie w spoteczensiwie)

brak indywidualnego podejscia do ucznidow
braki kadrowe, Za mato nauczyeiel

wphw rodzicow na szkote: za duzy (roszczeniowosE) lub za maty (brak zainteresowania)




Pracownicy urzedéw postrzegaja system edukacji jako zty
I wymagajacy reformy. Wskazujag takze na panujacy w systemie
chaos. Gtownie dotyczy to skomplikowanego 1 czesto
Zzmieniajacego sie prawa, trudnosci z interpretacja przepisdow
I braku spdjnego systemu skupiajacego wszystkie wymagania
legislacyjne.

Poza niedofinansowaniem szkdét widza takze problem
niewtasciwego wydatkowania srodkow.

Wsrod pracownikdw urzedow jest liczna grupa (zauwazajaca
takze pozytywne aspekty systemu edukacji i oceniajaca ten
system pozytywnie.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e« Panuje w nim chaos. Brakuje oséb ktore potrafiag przekazywac
wiedze. Srodowisko nauczycielskie jest bardzo podzielone
i wrogo do siebie nastawione podburzane dodatkowo przez
zwiazki zawodowe. To wpltywa tez na relacje z rodzicami. Karta
nauczyciela ogranicza kompetencje dyrektora do budowania
zespotu specjalistow. Podstawa programowa jest Zle roztozona
na poszczegolne klasy (klasa IV i VII przetadowana).

e Chaos, biurokracja, ciagte straszenie, niedofinansowanie
oswiaty, "Zmiany dla zmiany" - nic nie wnoszace dobrego dla
edukacji i bez konsultacji ze srodowiskiem szkolnym-
chaotycznie wprowadzane. Niekonczace sie reformy bez oceny
ich skutkéw dla oswiaty - decyzje polityczne. Rosnace dla
samorzadéw koszty utrzymania oswiaty. Coraz mniej
nauczycieli majacych pasje nauczania - coraz wiecej
"przychodzacych do pracy".
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Co oceniasz w obecnym systemie edukacji
powszechnej jako dobre?

etapy B+4 (+5)

2aangazowani nauczyciele

wymaga diametralnej zmiany

nie mam zdania/ trudno powiedzieé

brak ocdpowiedzi

inne

bezplatny, powszechny dostep, blisko do szkoty
infrastruktura, zaplecze dydakyczne
jakosé ksztalcenia

obowiazek szkolny

ocenianie 1-6

dostepnost specjalistow, psychologow
organizacja szkoly, roku szkolnego
cyfryzacja edukacji

wyksztatcenie/ przygotowanie nauczycieli

zajecia dodatkowe

dodatkowe projekty edukacyjne oraz programy rzadowe
podziat na klasy

darmowe podreczniki

relacje, funkcja spoteczna szkoly, integracja, wycieczki

edukacja przedszkolna




Na pierwszym miejscu pracownicy urzedow wskazali, ze
dobrze oceniajg podziat na etapy nauki, zniesienie gimnazjow
i wprowadzenie 8-letniej szkoty podstawowej i 4/5-letniej
edukacji ponadpodstawowe].

Grupa ta zwrdcita uwage na istotng role zaangazowanych
nauczycieli, ktorzy przyczyniaja sie do jakosci nauczania.

Warto zaznaczy¢, ze 10% badanych wyrazito negatywng opinie,
uznajac, ze system edukacji nie posiada zadnych pozytywnych
aspektow. Rowniez 10% ankietowanych nie zdecydowato sie na
wskazanie konkretnego pozytywnego elementu systemu
edukacji.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e To, ze jest powszechna i dostepna.

e Brak odptatnosci w placéwkach publicznych.

« Edukacja zawodowa w technikach i zawodéwkach jest
prowadzona naprawde na wysokim poziomie i daje duze
mozliwosci.

« Dos¢ dobre zaplecze dydaktyczne szkét i ich stan techniczny,
przynajmniej w mojej gminie jest dobre.

e Pomoc psychologiczno-pedagogiczna, programy edukacyjne
np. NPRC, Poznaj Polske, Aktywna tablica, Positek w szkole
i wdomu.

e Zapewhnienie opieki sSwietlicowej i positku w szkole dla
chetnych uczniow.

e Powrét do pewnej centralizacji, co jest wazne przy zmianie
placéwki edukacyjnej oraz powrét do elementarnego kodu
kulturowo-oswiatowego.



Jakie zmiany w systemie edukacji powszechnej s3g
wedtug Ciebie konieczne? Jak mozna bytoby je
wdrozy¢?

inne, w tym zmiana systemu edukac, wycofanie religi ze szkot, nacisk na szkolnictwo branzowe,
zdecentralizowanie, odpolitycznienie edukac)i, odbiurokratyzowanie, autonomia szkol

zaecia praktyczne, Zyciowe, umiejetnosa miekkie, kluczowe kompstencje, nauka
kreatywnos ci poprzez nowe metodyki, bloki tematyczne, prace projektows, warsztatowe

zmiana systemu finansowania ogwiaty, Zwiekszenie finansowania
Zmniejszenie, Zmiana podstawy programowe]f programu nauczania

nie mam zdanial brak odpowiedzi/ nie wiem

indywidualizacja, skupienie na potrzebach, pasjach
uczniowy, wspleranie uczniow, doradztwo zawodowe

Zmiana ksztatcenia nauczyciel, selekda adpowiednich
osdb na stanowisko nauczyciela, dyrektora

likwi dacja karty nauczycislal jej zmiana

Zmiana sposobu sprawdzania wiedzy, wtym
likawidacja egzamindw (&-Masisty, matur)

stabilnose, przejrzystosc prawa, Zmiana ustaws dot, oswiaty

zmniejszenie ilosci lekeji, przebywania dziect w szkole,
Zmiana organizac)i pracy szkoty, brak zadan domowych

wynagrodzenia w oSviacie, Zwlaszcza zmiana w systemis
wynagradzania nauczycieli, wieksze pensje dla nauczycieli

zmiana systemu oceniania (np. ocenianie ksztattugce)
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Pracownicy urzedoéw przede wszystkim stawiajga na zmiane
organizacji systemu edukacji. Widza potrzebe odpolitycznienia
szkolnictwa, zwiekszenia autonomii przy jednoczesnym
zmniejszeniu biurokracji i zawitosci legislacyjnych.

Postuluja takze o zmiane modelu finansowania szkolnictwa
I 0ogdélnie zwiekszenia naktadow finansowych na prowadzenie
szkot, zwiaszcza w kontekscie zmiany systemu wynagradzania
pracownikow zwigzanych z systemem edukacji.

Zauwazajg tez problem z przetadowaniem materiatem oraz
archaicznymi formami nauczania, niedostosowanymi do
potrzeb nowoczesnego swiata.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e Zbyt duze upolitycznienie. Konieczna jest zmiana organizacji
roku szkolnego, sposobu nauczania. Zbyt mato przerabia sie
materiatu w szkole. Nie powinno byé zadawane do domu.
Nauka w szkole powinna wystarczy¢é do ogarniecia
materiatu.

e Niepotrzebna wiedza jest wpychana do gtéw, zamiast uczy¢
faktycznie przydatnych rzeczy stosowanych w zyciu.
W szkotach nie ucza tez psychologii, relacji z drugim
czlowiekiem, co znacznie utatwiloby budowanie wiezi
miedzyludzkich oraz mozliwe, ze ograniczyto by bardzo
powszechny bullying w szkotach, a pézniej nawet w pracy.
Polepszytoby to tez empatie do drugiego cztowieka i nawet
na ulicy ludzie nie byliby tacy obojetni wobec drugiego
cztowieka...
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Raport stanowi gtebokie spojrzenie na perspektywe
urzednikdw w kwestiach zwigzanych z systemem edukacji.
Analiza wynikow ankiety dostarcza cennych wgladdéw
I informacji, ktore moga byc istotne dla twdrcow polityki
edukacyjnej oraz decydentow dazacych do doskonalenia
systemu edukacji w naszym kraju.

Wyniki ankiety ukazujg zréznicowane stanowiska i opinie
urzednikow na temat kluczowych kwestii edukacyjnych, takich
jak dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionow,
decentralizacja finansowania edukacji czy wptyw likwidacji
gimnazjow na jakosc¢ i dostepnos¢ edukacji. To zréznicowanie
odzwierciedla kompleksowos¢ wyzwan, przed jakimi stoi
edukacja oraz réznorodnosc perspektyw ich adresowania.

Niniejszy raport nie tylko dokumentuje wyniki ankiety, ale takze
podkresla potrzebe otwartej i konstruktywnej debaty na temat
przysztosci naszego systemu edukacji. Dazenie do kontynuacji
dialogu miedzy urzednikami, nauczycielami, rodzicami oraz
innymi uczestnikami edukacji jest kluczowe dla tworzenia
systemu, ktory bedzie sprzyjat pethemu rozwojowi ucznidw
I spetnianiu ich indywidualnych potrzeb.

Otrzymane wyniki stanowig wazny wktad w dyskusje na temat
kierunkow rozwoju edukacji w naszym kraju. Wartosciowe
whnioski ptynace z tej analizy moga stuzy¢ jako podstawa do
podejmowania przemyslanych decyzji, ktére maja na celu
doskonalenie systemu edukacyjnego dla dobra naszych
uczniow i przysztego spoteczenstwa.



