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Rozwd¢j edukacji odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
przysztosci spoteczenstwa. W kontekscie dynamicznych zmian
spotecznych, technologicznych i kulturowych, rola dyrektorow
placowek edukacyjnych jest niezmiernie istotna. Maja oni nie
tylko za zadanie zarzadzal szkotami, ale takze kreowac
srodowisko, w ktérym uczniowie moga rozwija¢ @ sie
intelektualnie, emocjonalnie i spotecznie.

Raport, ktory prezentujemy, zawiera wyniki analizy danych
zebranych podczas ankiety oraz refleksje oparte na
obserwacjach | doswiadczeniach dyrektoréw. Przedstawia on
roznorodne  aspekty edukacji, od organizacji zajec
dydaktycznych i infrastruktury, az po wyzwania kadrowe oraz
kwestie finansowe.

Dzieki te] ankiecie, mamy mozliwosC lepszego zrozumienia
perspektywy dyrektorow, co z kolei przyczyni sie do budowy
bardzie] efektywnego, innowacyjnego i dostosowanego do
wspotczesnych potrzeb systemu edukacyjnego. Wierzymy, ze
raport ten bedzie inspiracja dla decydentow edukacyjnych,
nauczycieli oraz innych podmiotdow zaangazowanych w proces
edukacyjny, aby wspdlnie dazy¢ do stworzenia srodowiska,
w ktorym uczniowie beda mogli osiggnac¢ sukces i petnie
swojego potencjatu.

Serdecznie dziekujemy wszystkim  dyrektorom, ktorzy
poswiecili swdj czas i zaangazowanie w udziat w ankiecie oraz
w przemyslane refleksje na temat edukacji. Panstwa wkitad
jest niezmiernie cenny i stanowi istotny krok ku tworzeniu
lepszej przysztosci dla naszych uczniow.



zZtozonosc i wielosé regulacji prawnych =
niedostateczne finansowanie =

presja na wyniki uczniow/ ranking szko6t =
upolitycznienie edukacji =

motywacja nauczycieli =

braki kadrowe =

zatrudnianie i zwalnianie nauczycieli=

stan infrastruktury dydakiycznej =

brak wsparcia ze strony samorzadu/ struktur paistwowych =
realizacja podstawy programowej=

rozwijanie zainteresowan uczniow =

organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej=
przygotowanie metodyczne nauczycieli=

inne =
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wykorzystywanie specjalistow do innych czynno$ci =
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75% dyrektorow podkresla problematyczne aspekty zwigzane
z obowigzujacymi regulacjami prawno-edukacyjnymi.
KoniecznosC przestrzegania licznych przepisdbw moze wptywac
na skutecznos$C zarzadzania placowka i pochtaniacé znaczng
ilos¢ czasu i zasobow.

Brak wystarczajacych srodkdéw finansowych moze ograniczac
mozliwosci rozwoju placowki, wptywac na jakos¢ oferowanych
ustug edukacyjnych oraz warunki pracy nauczycieli i ucznidéw
- tego zdania jest 74% dyrektorow.

Wedtug 64% ankietowanych koniecznos¢ osiggania wysokich

wynikow ucznidw oraz uczestniczenia w rankingach szkdét moze
kolidowac z dtugofalowym celem edukacji.
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Wptyw polityki na funkcjonowanie placowki moze byc
wyzwaniem dla 64% dyrektordow, ktorzy starajg sie utrzymacd
neutralnosc i skupic sie na celach edukacyjnych.

Kolejny wazny element, ktory wskazuje 58% respondentdw, to
motywowanie nauczycieli do zaangazowania | ciggtego
doskonalenia.

Niedobor wykwalifikowanego personelu moze utrudniac
prawidtowe funkcjonowanie placowki - uwaza tak 38%
ankietowanych dyrektorow.

Wedtug 37% dyrektorow ograniczenia wynikajace z Karty
Nauczyciela mMoga skomplikowac procesy ZwWigzane
z zatrudnianiem | zwalhianiem nauczycieli oraz wptywac na
elastycznos¢ w zarzadzaniu kadra.

Niemnie] waznym aspektem jest niedostateczna infrastruktura
dydaktyczna, ktéra moze ogranicza¢ mozliwosci prowadzenia
innowacyjnych zajec¢ oraz wptywac¢ na komfort pracy uczniow
I nauczycieli - tego zdania jest 35% ankietowanych.

Co trzeci ankietowany uwaza, ze brak odpowiedniego wsparcia
od struktur panstwowych lub samorzadowych moze stanowic
wyzwanie w realizacji celéw placowki.

30% respondentow uwaza, ze skuteczna realizacja podstawy
programowej oraz zapewhienie réoznorodnych zajec i aktywnosci,
ktore rozwijaja zainteresowania uczniow moze byc¢
wymagajacym zadaniem, szczegdlnie w konteksScie zmian
W programach nauczania oraz zréznicowanych potrzeb ucznidw.
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Nie mniejsza grupa dyrektorow uwaza, ze efektywne
zapewnienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla
uczniow moze by¢ wyzwaniem, zwitaszcza w przypadku
ograniczonych zasobow.

Co piaty ankietowany dyrektor jest zdania, ze zapewnienie
statego doskonalenia i przygotowania metodycznego nauczycieli
jest istotne dla jakosci procesu nauczania i nauki i jednoczesnie
stanowi dla niego trudnosc.

Analiza odpowiedzi dyrektorow na pytanie ankietowe ukazuje
kompleksowosC wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem placowka
edukacyjna.



system wynagradzania nauczycieli=- |

system motywacyjny nauczycieliw |

zZmniejszenie zakresu podstawy programowe; = |

zmiany standardéw ksztatcenia nauczycieli = |

przeznaczenie wiekszej liczby godzin podczas studiow
pedagogicznych przysaych nauczycieli na praktyki studenckie 7| |
zmiane zasad tworzenia, przeprowadzania i oceniania egzamindéw =
stworzenie moz liwosci samodzielnego doboru przedmiotéw
z kanonu uzupetniajacego (kanon gléwny obowiazkowy) |
nowa forme oceniania pracy nauczyciela=-

zmianeg formuty oceniania nauczycieli =
pensum zalez ne od nauczanego przedmiotu =

mentoring dla pocatkujacych nauczycieli =

I

zdefiniowanie na nowo nauczanych w szkole przedmiotow =

utworzenie nowej $ciez ki awansu hauczycieli = |
przygotowanie kadry do zaradzania szkota

(dyrektorzy i wioedyrektorzy)':

inne={T7]
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Najliczniejsza grupa dyrektorow, bo az 82% uwaza, ze wartosc
systemu wynagradzania nauczycieli jest waznym elementem,
ktory wptywa na ich motywacje | zaangazowahnie w proces
edukacyjny.

78% dyrektorow podkresla potrzebe wprowadzenia skutecznego
systemu  motywacyjnego, ktdéry zacheci nauczycieli do
doskonalenia swoich umiejetnosci i zaangazowania w prace.

Redukcja zakresu programu nauczania moze przyczyni¢ sie do
bardzie] skoncentrowanego i skutecznego przekazywania wiedzy
- tego zdania jest 72% dyrektorow.

Bardzo duza grupa dyrektorow, bo az 70% z ankietowanych, jest
zdania, ze nowe standardy ksztatcenia nauczycieli moga
przyczynic sie do lepszego przygotowania pedagogdw do wyzwan
wspotczesnej edukacii.
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Prawie 60% respondentow mysli, ze wieksza liczba godzin praktyk
studenckich moze zapewnic¢ przysztym nauczycielom lepsze
doswiadczenie praktyczne i przygotowanie do pracy w szkotach.

Potowa ankietowanych dyrektorow utrzymuje, ze potrzebne s3a
zmiany zasad tworzenia, przeprowadzania i oceniania egzaminow.
Mozliwos¢ samodzielnego wyboru przedmiotow moze pozwoli¢ na
wiekszg personalizacje nauki i  dostosowanie jej do
indywidualnych potrzeb uczniow - takiej zmiany zyczytoby sobie
45% osoOb, biorgcych udziat w badaniu.

Rownie licznie wybierana odpowiedz to wprowadzenie nowych
metod oceniania pracy nauczyciela. Dyrektorzy sugeruja zmiany
W ocenianiu pracy nauczycieli, aby lepiej oddac ich osiggniecia
| zZaangazowanie.

Podobna liczba dyrektorow jest zdania, ze dopasowanie pensum
nauczyciela do specyfiki nhauczanego przedmiotu moze wptynac
na jakos¢ nauczania.

Wedtug 42% respondentow wprowadzenie programow
mentoringowych moze pomaoc nowym nauczycielom w lepszym
rozpoczeciu kariery edukacyjnej.

Nowe podejscie do definiowania przedmiotoéw nauczania moze
uwzglednia¢ wspodtczesne potrzeby ucznidow 1 spoteczenstwa
- tego zdania jest 40% badanych.

Co trzeci ankietowany uwaza, ze nowe mozliwosci awansu moga
zachecic¢ nauczycieli do dalszego rozwoju zawodowego.

Jeden na czterech respondentdow jest zdania, ze szkolenie

dyrektoréow i wicedyrektorow moze przyczyni¢ sie do lepszego
zarzadzania placowka edukacyjna.
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Jakie potrzeby powinny 2zostaé uwzglednione
w projektowaniu nowego systemu edukacji

powszechnej?

autonomia w zarzadzaniu, decyzji inansowych,
rowniez wzarzgdzaniu edukacjy w placowee

wieksze finansowanie szkdt | motywacji finansowe|
dla nauczycieli i pracownidw administracyjnych

autonomia zatrudniania i zwalniania zespolu
inne

Zmniejszenie biuroracji

wsparcie spegjalistdw, mentoringowe, dostep
do ekspertéw, wsparcie kuratoridw

wy2sze wynagrodzenie

zmniejszenie odpowiedzialnosci jednoosobowej dyrektora
(rozbudowa kadry kieownicze] szkoty)

stabilnosé przepisdw, jasnosé wymagan

brak odpowiedzi, trudno powiedzied, nie mam zdania

zmiana systemu kontroli szkoty (zmnigjszenie
liczby raportowan i insytucji do tego)

wsparcie prawne
przygotowanie do zarzgdzania, szkolenia

docenienia

mozliwost wspolpracy w szkole z innymi
podmictami na rzecz lepszek edukadji

mniejsze klasy

0 50 100 150



Dyrektorzy potrzebujg wieksze] autonomii w zarzadzaniu,
doborze kadry nauczycielskiej oraz poszerzenia zakresu
narzedzi do motywowania nauczycieli.

Oczekujg wiekszych sSrodkdéw finansowych 1 decyzyjnosci
W przeznaczaniu ich na konkretne cele: remonty, wyposazenie
szkoty w sprzety multimedialne, pomoc psychologiczng dla
uczniow i pracownikow szkoty, dofinansowanie do wycieczek
i wyjazdow, wiekszy wachlarz zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidw,
szkolenia dla nauczycieli oraz pensje dla pracownikdéw
niedydaktycznych (sekretariat, ksiegowos¢, swietlica).

Zgtaszajg potrzebe dodatkowych srodkéw na wsparcie uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, jak 1 ucznidow
szczegodlnie uzdolnionych, w tym szkdt z obszarow wiejskich.
Potrzebuja takze wsparcia ze strony instytucji nadzorujacych
I zarzadzajacych szkotami.

Wskazujg na potrzebe rozbudowania kadry zarzadczej w szkole
i podziatu rdol oraz odpowiedzialnosci w zarzadzaniu szkota.
Zwracaja tez uwage na potrzebe przejrzystosci, stabilnosci
i jednoznacznosci przepisow i wymagan.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

o Potrzebne jest odpolitycznienie systemu edukacji, wieksze
wsparcie organu prowadzacego i nadzorujacego (samorzady,
kuratorium).

o Dostepnosé kadry, jasnosé wymagan od strony prawnej,
stworzenie szerokiego programu informacyjnego dla rodzicow
(...).

e Uczciwosci finansowej i pomocy ze strony samorzadu.

e Podziat roél: dyrektor do spraw pedagogicznych i menadzer
placéwki, swoboda w doborze zespotu ludzi (...), powinnismy
w systemie edukacji wspétpracowaé na zasadach partnerskich.
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Gdybys miata (mial) opisaé, jakiej edukacji
powszechnej chciatabys (chciatbys) w Polsce, jak by
to brzmiato?

dbajaca o zainteresowania/ rozbudzajaca zainteresowania,
wspierajaca mocne strony, indywidualnose, kreatywnosc

inne

nastawiona na praktyczne dzialanie, rozwijajaca kompetencje, przygotowujaca
do zycia i do zawodu, uczaca myslenia logicznegof krytyeznego, skuteczna

nastawiona na przyjazne relacje, o malych zespolach klasowych

z profesjonalng i adekwatnie wynagardzana kadrg nauczycielska

brak odpowiedzi

dbajaca o autonomie, wybdr ucznia

lepiej finansowana

nowoczesna, podazajaca za zmianami, z wykorzystaniem nowych technologii

z inna trescia/ podstawa programowa

zZmniejszajaca range egzamindw/ bez egzaminow,
mniej lub brak testow/ sprawdzianow, inny system oceniania

dbajaca o potrzeby/ skupiajaca sie na potrzebach
apolityczna

jak w innych krajach (np. Finlandia)

motywujaca

nie mam zdania/ nie wiemn

inaczej zorganizowana

dbajaca o dobrostan psychiczny, empatyczna, bez presji/ przymusu




Dyrektorzy na pierwszym miejscu stawiaja na rozwijanie
potencjatu, wspieranie talentow i indywidualnosci ucznidw.
Wazna role odgrywa praktyczny aspekt edukacji, a co sie z tym
wigze, zmiana programu hnhauczania | zmniejszenie rangi
egzaminow i testow na rzecz wiedzy praktycznej.

Respondenci wskazuja na wspieranie budowania relacji przez
mtodziez, zwiekszenie autonomii ucznidw a takze zadbanie
o ich dobrostan.

Dyrektorzy wskazujg, ze w szkole waznym aspektem jest
profesjonalna i adekwatnie wynagradzana kadra nauczycielska.
Chcieliby takze postawi¢ na wykorzystanie nowoczesnych
technologii w procesie nauczania.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

« Kompetentnych, zaangazowanych, ludzi z pasjg dobrze
przygotowanych do zawodu (weryfikacja), otwartych na ucznia
i jego potrzeby, na wspoétprace z rodzicami i Srodowiskiem.

e Podstawy programowej dostosowanej do potrzeb
wspotczesnego sSwiata i mozliwosci ucznia.

e Spdéjny system prawny, zachowanie ciggtosci bez nieustannych
nieprzemyslanych zmian.

« Zapewhniajacy poczucie bezpieczenstwa nauczycielom, ale
takze uczniom i rodzicom.

« Zapewhniajacy szeroko rozumiang pomoc psychologiczno-
pedagogiczng uczniom uzdolnionym i tym z trudnosciami.
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Jak postrzegasz stan systemu edukacji
powszechnej w Polsce?

e, wymnaga reformy
prEetasowany, niedostosowany do potrzeb program

wvstem niedostosowany dowspolczesnosci

niecannansmwany #le wydatkowane pleniadzel niskie sonagrodzeniald
pIZecigZenie samaors Zlow

upolityeznienie, chaos, orak stabilizac)i

duzo teoni, zbedneg wisdzy' za maio wiedzy prakbyczng

dobrzed TadowE ajgea

braki kadmwe, Za mato nauczyciel

Z3 0UZo biurokrac

e aLnnomia dyrekiora, Tyt duZa INegerenc)a samorzgol, rZa ol w Zarzgdzanie szkg

nre

@ mato cwiczeria kampetencii migklich (poznasanie siebie, empatia,
radzenie sohig Z emocjami, wspoipraca, Zvcie w spoieczenstwis)

LCEniosle 5 predsden | ZmecTeny 7a duzo leke)l

brak Taurania | SEACUNKU 00 NaucIyiels

nigkompetentni nauczycigle - jakosc! staby system ksztacenia

fraio rozwlazyw Enia problemiiw, dyakus)l, logicznegos kndycznegod twarczeno myslena
whypalerie nauczyciell zmeczenie, zint duf o ohowiaz ki, brak wsparcia

Lwiezienie potenciail ucznidw ( naucoviiel), mydlenie schematzne

ograniczagea karta naucEyciela (brak mogliwoscl Zarudniania | Zwalaniania 7 espoi)
watyw rodzicow na szkole: I3 duby (rszozeniowosc) Iuo za maty (brak zanteresowania)
Tadufy nacisk na egzaminy | testy, Zhyt duze skuplenie sig na wyrikach

niezgodny = naturg, fizjoogig rozwou, procesanm| Uczenia sie

mata motywad &' ZaangaZ owanie naucyiel w prace

brak mobyac (eewnetzna)) Uz nidne

niz mam zoanial brak odpowiedzi

frak indywidualneno podeiscia do ucznicis

7a dura centralzac)a systemu (brak wspipracy naucTyol e-rodzic-oyr ekio -3 am iz o)
system driata cEigk ZEangarow STy m naucTyoielomd oddalrym incjatynom

brax pomocy psychologizney depresje | nenwice u dzisci

birak sZAcLnku oo ucznide niewiaschye trakimanie, Emanie pras ecznii

nie uwzglednia Lezniow 22 specjalnymi potrzebamid chorujgcych

stresogenny syshemd presja

It duia liczebnost klas

zaniedbanie uczniow uzdolnionyoh
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Dyrektorzy nie majag dobrej opinii na temat obecnego systemu
edukacji i widzg potrzebe zmian. Zwracaja uwage na
przetadowanie programu, niedostosowanie systemu do potrzeb
uczniow i wspotczesnego sSwiata.

Dodatkowo zauwazaja problem brakéw kadrowych oraz
niedostatecznego przygotowania nauczycieli do petnienia
obowigzkdéw, co wynika z niewtasciwego procesu ksztatcenia
I doszkalania. Zwracaja takze uwage na problem wypalenia
zawodowego nauczycieli.

Dyrektorzy wskazujga na problem zbyt mate] autonomii,
nadmiernej biurokracji, ograniczajgcych Ilub niejasnych
przepisdw, a takze na sytuacje finansowa szkot.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e System jest na coraz nizszym poziomie, nie spetnia
oczekiwan nauczycieli, rodzicow i uczniéw. Jest opresyjny,
zbiurokratyzowany, upolityczniony i nieustajaco
reformowany w sposéb rewolucyjny i nieprzemyslany,
deprecjonujacy zawéd nauczyciela.

« Do przebudowy. Nasze autorskie osiggniecia sg ignorowane,
a nawet zwalczane przez organy nadzorcze. Poczynajac od
zywienia po elastycznosé nauczania, rozwijania pasji
uczniéw. Niezrozumienie ksztatcenia zawodowego.

« Demonizowanie uprawnien pedagogicznych (fikcja za
pieniagdze), dyrektor powinien mie¢ mozliwos¢ decydowania
o zatrudnienia fachowca (tacy s3a niezbedni). Obecnie
uprawhnienia pozwalaja skutecznie wyeliminowaé
najlepszych. Nikt za takie pienigdze nie podejmie sie pracy
z taka odpowiedzialnoscia karna!



Co oceniasz w obecnym systemie edukacji
powszechnej jako dobre?

zaangazowani nauczyciele

inne

brak odpowiedzi

wymaga diametraingj amiany

etapy 8+4 (+5)

bezptatny, powszechny dostep, blisko do szkoly
finansowanie

ocenianie 1-6

nie mam zdania/ trudno powiedziec

cyfryzacja edukacjif nowe technologie

dodatkowe projekty edukacyjne oraz programy rzadowe

dostepnosé specjalistdw, psychologow
organizacja roku szkolhego
egzaminy zewnetrzne
prawo oswiatowe
dziatania oddolne
relacje, funkcja spoleczna szkoly, integracia
zaangazowani rodzice
swoboda w wyborze materialow edulkkacyjnych

réznorodnosé materialdw edukacyinych




Dyrektorzy w odpowiedzi na pytanie, co dobrego jest
w polskim systemie edukacji powszechnej wskazali przede
wszystkim zaangazowanych nauczycieli. Rowniez zniesienie
gimnazjow i podziat na etapy 8-letniej szkoty podstawowej |
4/5-letniej szkoty ponadpodstawowej zyskaty aprobate.
Kolejnym pozytywem wskazanym przez dyrektorow szkot jest
finansowanie szkolnictwa z budzetu panstwa, co gwarantuje
powszechng i bezptatng edukacje.

Niemal 15% ankietowanych w grupie dyrektorow nie udzielito
odpowiedzi na to pytanie, a kolejne 9% uwaza, ze system jest
z gruntu zty i wymaga kompleksowej reformy. Zatem jedna
czwarta respondentdw nie zauwaza pozytywnych aspektow
w obecnym systemie edukacji powszechnej.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e Dostosowanie materiatlu do wieku uczniéw, mozliwos¢ pisania
autorskich programéw nauczania, innowacji, dostosowanie metod
srodkéw do potrzeb danej klasy, mozliwos¢ wyboru podrecznika,
wprowadzenie zasad edukacji wiaczajacej, utworzenie platformy
edukacyjnej, na ktérej znajduje sie gro ciekawych scenariuszy lekcji.

e« Funkcjonowanie projektéw, ktére zwiekszaja atrakcyjnosé¢
prowadzonych lekcji np. "aktywna tablica", "laboratoria przysztosci"
oraz organizacje wycieczek "po Polsce", mozliwosé zatrudnienia
psychologa, pedagoga, pedagoga specjalnego, logopedy i innych
specjalistow.

e System sam w sobie nie jest zly, tylko jego stosowanie, realizacja
zatozen, nadmierne przecigzanie, niepotrzebne narzucone kryteria
sg do zmiany. Brak sensownych przepiséw wykonawczych.

e Jezeli poprawimy autonomie, damy wiecej czasu dyrektorom na
skuteczny mentoring i wsparcie swoich nauczycieli, pozwolimy
rozwija¢ skrzydta, damy przestrzen na realizacje ciekawych
pomystéw edukacyjnych, przestaniemy rozlicza¢ z wynikéw - bedzie
dobrze!
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Jakie zmiany w systemie edukacji powszechnej s3g
wedtug Ciebie konieczne? Jak mozna bytoby je
wdrozy¢?

inne {w ym np. worowadzenie religi ze szkol, lkwidaca
kamy nauczyciela, wieksza stabinosc prawa)

zmiana podstawy programowsl (zmnisjszenie jej)

Twiekszanie wynhadgrodzenia nauczyciel,
ZImiana systemu wynagradzania | motywowania

zwilekszenie kwalfkac) nauczyciell, weparcie specjalistow,
zmiana edukacji na studiach, praktyki, testy psychologiczne

wi gce] przedmiotdw praktycznych, dycicwych, radzenie sobis
z problamami, soft skills, uczanie w nowatorskd sposdb, prace projekt oy

nie mam zdanial brak odpoawiedzil nie wiemn

ZIMiana syslermu ocenianial promawania Lcznide

rezyanacia zi zmiana egzamindi (S-kasisty, matury, eczamindv
zawodowych, wproiwadzenie egzaminds wstepnych do szkéh

ndywidualizaca pode)scia {uczniowie Zooln;
podazanie Za zanteresowaniami ucznia)

finansowsanie z MEIN zamiast przez samorzgdy,
rwiakszenie finansowania dia szkat, bon edukacyny

Zwiglszenie szacunkul prestizu Zawodu nauczyciela

rmniej polityki - mnig wphkosdw politycznych na funkcjonoveanie szkoky
lepsze wyposazenia, dofinansowanie szkil, pomoce dydakiyczne
mnigjsze klasy’ oddzialy

wighksza autonomia nauczyciela, moglvioss zmian w planie nauczania
mniejsza biurokracjaw pracy naucryciela i dyrektora

wiglksza autonomia szkoty! dyrekiora

Zniesianie awansy i edgzaminowanial cceniania pracy nauczycieli

likwidacja kuratoridw oswisby’ Zmiana ich funlkcji

IMnigjszenie zgjec 7 pomocy peychologiczno pedagog
narzecz poradnif odbiurokratyz oweanie pomocy

Zwiaksrania motywaci ucznidw do nauki

MNigsZa INgerancia rodzicow w spravy
organizacyno-dydktyczne szkoby

0 20 40 60 80 100



Dyrektorzy potrzebuja zmian legislacyjnych, pozbycia sie
skostniatych wymagan, ktore bardzie]j przeszkadzajg niz
pomagaja w prowadzeniu szkoty, a takze stabilizacji
W przepisach.

Dodatkowo zauwazaja problem brakdw kadrowych, oraz
niedostatecznego przygotowania nauczycieli do petnienia
obowigzkéw. Zwracajg takze uwage na problem wypalenia
zawodowego nauczycieli. Dlatego chcieliby zmian w szkoleniu,
doskonaleniu i zatrudnianiu nauczycieli, jak rowniez oczekuja
pomocy specjalistycznej z zakresu prawa i psychologii.

Dyrektorzy wskazujg na problem zbyt mate] autonomii,
nadmiernej biurokracji, ograniczajacych lub niejasnych
przepisdw, a takze na sytuacje finansowa szkdt. Stad wnioskuja
0 zmiany w tym zakresie.

Oto kilka z ich odpowiedzi:

e Zmiana ramowych planéw nauczania, wynagrodzenie
nauczycieli, szacunek do zawodu nauczyciela, mniej polityki,
rodzicow odsunaé od spraw organizacyjno-dydaktycznych
szkoty.

e Ksztatcenie kadry pedagogicznej i zupeina (kompleksowa)
zmiana wynagradzania nauczycieli za prace.

« Konieczna jest zmiana w zakresie podstawy programowej, jest
przetadowana i niedostosowana do rzeczywistych potrzeb oraz
system naboru do szkét srednich. Nalezato by zmienié¢ to
odgérnie. Podstawa powinna by¢é podstawa, i nauczyciel
powinien mie¢ mozliwos¢é realizowania dodatkowych tresci
zgodnie z potrzebami, zainteresowaniami uczniéw. Ponadto
uwazam, ze zamiast egzaminow po 8 klasie mogty by byé
egzaminy wstepne do szkét- ukierunkowane na konkretne
kompetencje uczniow danej szkoty.
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Raport stanowi istotne zrodto wiedzy, refleksji i perspektyw ze
strony tych, ktorzy petnia kluczowa role w zarzadzaniu
I ksztattowaniu przysztosci edukacji. Gtos dyrektorow placowek
edukacyjnych jest niezmiernie wazny, poniewaz to oni codziennie
stajg przed wyzwaniami, decyduja o kierunkach rozwoju placowki
oraz podejmujg dziatania, ktére wptywaja na jakos¢ nauczania
i uczenia sie.

Analiza wynikow tej ankiety wyraznie ukazuje, ze dyrektorzy s3a
gteboko zaangazowani w dazenie do doskonalenia procesu
edukacyjnego. Ich spostrzezenia dotyczace wyzwan, osiggniec
oraz potrzeb sa kluczowym zrédtem inspiracji dla podejmowania
przemyslanych dziatan na rzecz edukacji.

Wyniki tej ankiety potwierdzaja, ze rola dyrektora w dzisiejszym
systemie edukacyjnym jest nie tylko administracyjna, ale takze
wymaga od nich bycia liderami, mentorami | innowatorami.
Zrozumienie tych réznorodnych aspektow zarzgdzania placdwka
pozwoli na budowanie lepszej przysztosci dla naszych ucznidw,
nauczycieli i catego spoteczenstwa.

Zaangazowanie dyrektordw, ich wytrwatos¢ w dazeniu do
doskonalenia oraz zdolnos¢ do elastycznego dostosowywania sie
do zmieniajacych sie realiow edukacyjnych sa niezastgpione.
Dzieki ich pracy i determinacji, edukacja moze stac sie nie tylko
efektywniejsza, ale takze bardziej dostosowana do potrzeb
uczniodw | wyposazona w harzedzia potrzebne do sprostania
wspotczesnym wyzwaniom.

Serdecznie dziekujemy dyrektorom, ktorzy wzieli udziat w tej
ankiecie i podzielili sie swoimi myslami, doswiadczeniem
i spostrzezeniami. Wasze zaangazowanhie i wiedza sa kluczowe dla
budowy lepszego systemu edukacji, ktéry bedzie stuzyt rozwojowi
naszych ucznidow i przyczyni sie do tworzenia spoteczenstwa
o wysokim poziomie edukacyjnym i kulturowym.
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